
Anmeldung 
 

Faxrückantwort bitte an 0211/17 93 10-29 

oder per Mail (formlos) an tbs-d@tbs-nrw.de 
 
 

Wir nehmen mit insgesamt        Person(en) an der Veran-

staltung „IMPROVE heißt `verbessern´- Produktionssys-

teme heute und die Rolle des Betriebsrats“ am 19. Okto-

ber 2007 teil. 
 

Wir kommen mit folgenden Personen: (Name, Vorname) 

1.         

2.         

3.         

 

Firmenstempel 

 
 

Ansprechpartner: (bitte in Druckschrift ausfüllen) 

 

         

Name, Vorname 

         

Firma  

         

Telefon   Telefax 

         

Straße 

         

PLZ, Ort 

         

Email 

 

         

Ort, Datum    Unterschrift 

Veranwortlich: 

TBS beim DGB NRW e.V. 

Kurfürstenstraße 10 

40211 Düsseldorf 

Tel: (0211) 17 93 10-0 

Fax: (0211) 17 93 10-29 

Email: tbs-d@tbs-nrw.de 

Internet: www.tbs-nrw.de 

Ansprechpartner: Viktor Steinberger 

 

Als Umsetzungspartner im BMBF-geförderten Projekt  

IMPROVE, in Kooperation mit dem Projekt PaGIMo. 

 

Weitere Informationen zu den Projekten finden sich auf den  

Internetseiten der TBS NRW sowie auf den Projektseiten unter: 

www.integrierte-modernisierungskonzepte.de 

und www.pagimo.de 

            

Diese Veranstaltung ist eine Bildungsveranstaltung gemäß  

§ 37 (6) BetrVG, § 46 (6) BPersVG und entsprechenden  

LPersVGs bzw. MAV-Recht. 

 

Die Veranstaltung ist kostenfrei. 

 

Tagungsanschrift: 
DGB-Haus Düsseldorf 

Arthur-Hauck-Saal 

Friedrich-Ebert-Str. 34-38 

40211 Düsseldorf 

 

Wegbeschreibung: 

Ab Düsseldorf Hauptbahnhof ca. 4 Minuten Fußweg 

Vom Hauptausgang HBF (Rtg. Innenstadt) gerade aus über  

die Ampel Rtg. Friedrich-Ebert-Str., auf der rechten Seite liegt 

der DGB Landesbezirk NRW 

 

Hinweis für Autoreisende: Es stehen nur öffentliche kosten- 

pflichtige Parkplätze zur Verfügung. 

 

 

 

 

 

                                                               

 

Transferworkshop für Betriebsräte: 

„IMPROVE heißt `verbessern´ -  

Produktionssysteme heute und die 

Rolle des Betriebsrats“ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ergebnisse des IMPROVE-Projekts 

19. Oktober 2007, 9:00 -15:00 Uhr  

DGB-Haus Düsseldorf  

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

IMPROVE  heißt „verbessern“- Produktionssyste-

me heute und die Rolle des Betriebsrats 
 

Betriebsräte, Personalräte, Interessierte aus Gewerkschaften, 

Lehre, Wissenschaft, Wirtschaft und Politik kommen nach 

Düsseldorf um sich über Management-Konzepte für den be-

trieblichen Innovationsprozess zu informieren.  
 

Sie erfahren in knapper und anschaulicher Form, wie moder-

ne Produktionssysteme in  kleinen und mittleren Produktions-

unternehmen eingeführt und `gelebt´ werden. Referenten aus 

Betriebspraxis und Wissenschaft werden ihre Erfahrungen 

vorstellen. 
 

Die Rolle der Interessenvertretung sowie Fragen der Arbeits-

gestaltung und Mitbestimmung stehen im Mittelpunkt der 

Veranstaltung. Vorgestellt werden erprobte Ergebnisse der 

Projekte IMPROVE und PAGIMO.  
 

IMPROVE steht für: Entwicklung Integrierter Modernisie-

rungs-PROzesse in kleinen und mittleren Unternehmen 

(KMU) des Verarbeitenden Gewerbes.  
 

Es geht darum: Nach welchen Vorbildern, mit welchen Me-

thoden werden die Betriebe weiter entwickelt und verändert? 

Wie gehen Betriebsräte damit um? Wo liegen Risiken? Was 

kann für die Beschäftigten `besser´ werden? 

 

 
 

IMPROVE und PAGIMO werden mit Mitteln des Bundesmi-

nisteriums für Bildung und Forschung (BMBF) im Programm 

„Forschung für die Produktion von morgen" gefördert und 

vom Projektträger Forschungszentrum Karlsruhe (PTKA), 

Bereich Produktion und Fertigungstechnologien (PFT) be-

treut. 
 

 
 

 

 

 

 

 

09:00 Begrüßung IMPROVE und PAGIMO 

 Viktor Steinberger, TBS beim DGB  NRW, Düsseldorf 
 

09:20 Grußwort des DGB Landesbezirks NRW 

Stefan Pfeifer, DGB NRW, Düsseldorf 
 

09:30 Das Programm Forschung für die Produktion  

von morgen 

Helmut Mense, Martina Kühnapfel, Projektträger 

Forschungszentrum Karlsruhe 
 

09:40 Referat 

 iMK und GPS aus der Sicht von Betriebsräten und  

Beschäftigten 

Viktor Steinberger, TBS beim DGB  NRW e.V.,  

Düsseldorf 
 

10:05 Referat 

iMK (integrierte Modernisierungskonzepte) und GPS 

(ganzheitliche Produktionssysteme) aus der Sicht von  

Wissenschaft und Unternehmenslehre 

Dr.Gunter Lay, Projektleiter IMPROVE, Fraunhofer-ISI, 

Karlsruhe  
 

10:35 Praxisbeispiel 1: IMPROVE  Fa. Scherzinger 

 Gemeinsame Entwicklung von Kennzahlen 

 Peter Haigis, Betriebsrat und Walter Straub, Betriebsleiter, 

Fa. Scherziger GmbH, Furtwangen         
 

11:00   Kaffeepause  
 

11:15 Praxisbeispiel 2: IMPROVE  Ringspann 

Vorgehen gesamtbetrieblicher Verbesserungsprojekte 

Christoph Gmelch, Betriebsrat und Dr. Holger Buchner,  

Geschäftsführer Fa. Ringspann GmbH, Bad Homburg 

 

11:40 Praxisbeispiel 3: PAGIMO Fa. Bosch Rexroth 

 Ganzheitliches Produktionssystem Fa..Bosch Rexroth 

 Konrad Siegel, IGM Frankfurt und N.N. Betriebsrat,  

Fa. Bosch GmbH, Witten für das Projekt Pagimo  

 
 

 

12:10         Mittagspause  
 

12:45 Arbeit im Forum (mit Moderation u. Stelltafeln) 

 Forum 1 
 Beteiligung des Betriebsrats bei der Prämienentgelt- 

 Einführung 

 Projekt IMPROVE 
 Fallbeispiel: Fa. Sartorius AG 

 Moderation: Holger Möhwald, Unternehensberater 

 Forum 2 
 Beteiligung des Betriebsrats bei der Optimierung   

           des Produktionssystems    

 Projekt PAGIMO 
 Fallbeispiel: Fa. Bosch Rexroth GmbH 

 Moderation: Konrad Siegel, IG Metall 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13:15 Rückmeldung/Auswertung  der Foren 
 

13:30 Referat 

 Bedeutung von GPS aus Sicht der  Arbeitgeber 

 Prof. Dr. Ralf Neuhaus, IfaA Köln 
 

14:00   Pause 
 

14:15 Abschlusspodium iMK und GPS: Noch ein  

Rationalisierungsschub ?  

Podium: Die Referenten des Tages und Klaus Mer- 

tens, Referent des BR Fa. ZF Sachs, Schweinfurt 

Kurzstatements und Antworten aus dem Auditorium 

Schlusswort 

Moderation: Viktor Steinberger, TBS beim DGB  

NRW e.V. 
 

15:00 Ende der Veranstaltung 
 

 

 

   

TAGESPROGRAMM Transfer-Workshop für  

Betriebsräte: 

19.10.2007 in Düsseldorf 


