In wirtschaftlichen Angelegenheiten und Beschaftigungskrisen

brauchen Betriebsrite:

m Sicherheit liber die tatsichliche wirtschaftliche Lage
und die Schliissigkeit von Unternehmenskonzepten
oder Sanierungspldnen

m Sicherheit iiber die ,richtige” Betriebsrat-Strategie

m Sicherheit in den Ablaufen:
von der ersten Information bis zum Abschluss
von Vereinbarungen

m Sicherheit bei der Einschdtzung der Verlasslichkeit
und Einhaltung von Sanierungszusagen des
Arbeitgebers

Wir verstehen uns als , Ubersetzer” von
betriebswirtschaftlichem Fachjargon in verstandliche
und nachvollziehbare betriebliche Zusammenhiange, um
so die Handlungssicherheit und -fahigkeit von
Betriebsraten zu erhdhen.

Wir stellen sicher, dass zum richtigen Zeitpunkt
notwendige Entscheidungen vom Gremium getroffen
werden und sorgen fiir einen sicheren Prozessablauf.

Wir koordinieren im Prozess notwendige Schnittstellen
zu anderen Akteuren wie Rechtsanwailte, Branchen-
experten, Unterstiitzungsangeboten des Landes und
anderen Partnern.

Hauptstelle / Regionalstelle Dortmund
Westenhellweg 92-94 = 44137 Dortmund
Tel. 0231 / 24 96 98 -0 = Fax 0231 / 24 96 98 -41
tbs-hauptstelle@tbs-nrw.de = tbs-ruhr@tbs-nrw.de

Regionalstelle Bielefeld
Nikolaus-Diirkopp-StraBe 17 = 33602 Bielefeld
Tel. 0521/ 96 63 5-0 = Fax 05 21 / 96 63 510
tbs-owl@tbs-nrw.de

Regionalstelle Diisseldorf
KurfiirstenstraBe 10 = 40211 Diisseldorf
Tel. 0211 /17 93 10-0 = Fax 0 211 / 17 93 10-29
tbs-d@tbs-nrw.de

Technologieberatungsstelle Bs
beim DGB NRW e.V. NRW

Wirtschaftliche Angelegenheiten
und Beschiftigungskrisen

Situationsanalyse und
Handlungsstrategien fiir Betriebsrate

Betriebsrite werden immer haufiger mit Auslagerungs-
vorhaben, Verzichtsforderungen, Personalabbau oder Standort-
schlieBung konfrontiert. Diese Bedrohungen fiir die Be-
schaftigung kénnen ihre Ursache in Fusionen, Verkaufen, maB-
losen Renditeerwartungen oder wirtschaftlichen Krisen haben.

m  Wir kommen schnell und unkompliziert auch in kleine
und mittlere Betriebe und fiihren ein erstes
Klarungsgesprach. Wir sind in allen Branchen und
Regionen in NRW aktiv.

Wir kombinieren betriebswirtschaftliches Know How
mit langjahrigen Erfahrungen in betrieblichen
Umstrukturierungsprozessen an der Seite von
Betriebsraten, Beschiftigten und Gewerkschaften.

Wir analysieren nicht nur Zahlen von auBen sondern
stellen die langfristige, zukunftsorientierte Ent-
wicklung von Unternehmen und Beschéaftigung in
den Focus.




Die TBS analysiert die wirtschaftliche Situation an
Hand von Jahresabschliissen und/oder kostenrech-
nerischen Daten und dem von Betriebsraten,
Beschaftigten und Gewerkschaften eingebrachten
Know how. Dartiber hinaus wird das vom Arbeit-
geber vorgetragene Unternehmens-/ Sanierungs-
konzept auf den Prifstand gestellt.

m Sind die gelieferten Informationen zur Lage-
beurteilung vollstindig und aussagefihig?

m Entspricht die vom Arbeitgeber dargestellte
wirtschaftliche Situation der tatsachlichen
Lage?

m Zielen die vorgetragenen SanierungsmaB-
nahmen auf die Behebung der Ursachen der
Unternehmenskrise?

m Welche Risiken bergen reine Kostensenkungs-
strategien im Hinblick auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung?

Analyse der Situation

Strategieentwicklung

e

Die TBS unterstiitzt Betriebsrat und Gewerkschaft
auf Basis der Analyse bei der Entwicklung von
Handlungsstrategien.

m Ist ein Personalabbau, ein Verzicht, die Aus-
lagerung, die Erhohung der Arbeitszeit etc.
uberlebensnotwendig fiir den Betrieb oder
sollen damit héhere Renditeerwartungen fiir
die Shareholder bedient werden?

m Missen oder kénnen grundsitzlich andere
Alternativen zu den Arbeitgeberszenarien ent-
wickelt werden, um Beschiftigung und
Einkommen nachhaltig zu sichern?

m  Welche MaBnahmen zur Beschéftigungssiche-
rung nach § 92 a BetrVG kann der Betriebsrat
vorschlagen?

m An welche Bedingungen werden nicht ver-
meidbare Einschnitte gekniipft?

m Wie kénnen betroffene Kolleginnen optimal
abgesichert werden?

Strategieumsetzung

Die TBS unterstitzt die Entwicklung von MaR-
nahmen zur Beschaftigungssicherung (nach § 92 a
BetrVG), die Riickkopplung mit den Beschaftigten
und Verhandlungen mit dem Arbeitgeber. Anfor-
derungen an einen Sanierungstarifvertrag und/
oder Interessenausgleich und Sozialplan (§ 111/
112 BetrVG) werden mit Betriebsrat und Gewerk-
schaft zusammen aufgestellt. Lasst sich eine Be-
triebsanderung nicht verhindern, bietet die TBS die
Beteiligung an den Verhandlungen mit dem Arbeit-
geber an.

m  Umsetzung der von Betriebsrat und Gewerk-
schaft erarbeiteten strategischen und poli-
tischen Ziele in den Verhandlungen eines
Interessensausgleichs /Sozialplans

m Organisation der Schnittstellen zu weiteren
Akteuren wie Rechtsanwalt, Arbeitsagentur,
G.1.B., Transfergesellschaften etc.

Kontrolle der Zusagen

Sind die oft nervenaufreibenden Prozesse der Ver-
handlung und Umsetzung von MaBnahmen abge-
schlossen, steht zunichst erst einmal die Riickkehr
zu einem normalen Betriebsablauf im Mittelpunkt.
Dennoch sollte der Betriebsrat einen festen Zeit-
plan aufstellen, wann und wie die Einhaltung der
zugesagten Vereinbarungen Uberprift wird. Die
TBS unterstitzt Betriebsrat und Wirtschaftsaus-
schuss bei der Kontrolle der Umsetzung der Verein-
barungen.

m Werden die vom Arbeitgeber zugesagten Be-
standteile wie Beschaftigungszusagen, Stand-
ortsicherung, Investitionen oder Durchfithrung
von Projekten auch eingehalten?

m Werden bei Verfehlung der Ziele Riick-
zahlungsverpflichtungen eingel6st?

m Haben die MaBnahmen zur Verbesserung der
wirtschaftlichen Situation gefiihrt?

m Wo und wie muss der Betriebsrat aktiv wer-
den, um den Arbeitgeber zum Handeln zu
zwingen?




